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Impacto estimado de la desinversión en infraestructura sobre el 

crecimiento del PIB 



Promedio de inversión pública y privada en infraestructura como 

porcentaje del PIB en ALC (2008-15)
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USD 150 mil millones
anuales

Alrededor del 2.5% 
Del PIB  regional



0

1

2

3

4

5

6

Advanced
economies

Emerging Asia Middle East Eastern
Europe

North Africa South Asia Latin America
& Caribbean

Sub-Saharan
Africa

Calidad de los servicios de infraestructura, por región. 2005 vs. 2018



Inversión pública y privada en infraestructura por subsector como 

porcentaje de la inversión total en infraestructura, 2008–2015



Efecto de una consolidación fiscal sobre el crecimiento de la inversión pública

Sesgo contra el gasto en capital versus el gasto corriente en ALC, 1995-2015
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Eficiencia de la inversión en infraestructura por región, 2000 y 2016



Participación privada en infraestructura en América Latina y el Caribe, 

1990-2018
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- Datos: se analizan préstamos sindicados de +100
países entre 1993-2017 para 9 sectores,
fuertemente concentrados en financiamiento,
infraestructura y manufactura.

- Análisis: se identifican nuevos préstamos en un
determinado país/sector, después de que un BMD
haya otorgado cofinanciamiento en un préstamo
sindicado en el mismo país/sector.

- Resultados: el número de préstamos, monto, el
número de bancos prestamistas, y el vencimiento,
aumentan después de la presencia de un préstamo
sindicado en un país/sector/año.

- Impacto: tener al menos un préstamo sindicado
respaldado por al menos un BMD está asociado con
un aumento acumulativo de préstamos sindicados
que asciende al 0,16% del PIB en un período de tres
años. Más y mayores préstamos, y el tamaño de los
préstamos sindicados aumentó 1.5 veces después de
la participación de un BMD en una sindicación.
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Índice de Infraescope para las facilidades de 
preparación de proyectos, por región (2019)



Identificación de necesidad o proyecto

Solución / diseño técnico del proyecto

Análisis de viabilidad del Proyecto - ACB

Estructuración del Proyecto, etc.

Los costos de preparación de proyectos de infraestructura 
en los países en desarrollo generalmente oscilan entre el 
5-10% de la inversión total del proyecto y alrededor del 3-
5% de los costos del proyecto en los países desarrollados.

…





“Bajo los esquemas de gobernanza apropiados, los 

MBD permiten garantizar la asesoría desinteresada 

que buscan los Gobiernos por parte de las PPF, 

independientes de la provisión del financiamiento de 

los proyectos”



•

•

•

•

•

•

Facilidad Banco Asiático de Desarrollo

Banco Europeo para la 

Reconstrucción y Desarrollo 

(BERD)

Facilidad Global de Infraestructura 

(GIF)

Objetivo
Promover proyectos de 

infraestructura de calidad

Promover calidad en 

proyectos de infraestructura

Cerrar la brecha de infraestructura 

mediante la mobilización del capital 

privado

Etapas

Ambiente apto

Preparación de Proyecto

Financiamento

Ambiente apto (Ventana 

pública)

Preparación de proyectos 

(Ventana APP)

Prefactibilidad y ambiente apto (PDA) 

factibilidad de Proyecto y 

estructuración de transacción (PPSA)

Donantes/fuente 

de 

financiamiento

Australia, Canadá y Japón Capital ordinario del BERD
Australia, Canadá, China, Japón, 

Singapur y Banco Mundial

Capital PPF 

(estimado)
US$ 73M EUR 40M US$ 90M

Tipo de facilidad
No rembolsable

Rembolsable

No rembolsable

Rembolsable

No rembolsable

Rembolsable

Tipo de proyecto APPs
Sector Público

APPs
APPs

# de proyectos 4 3
27 em etapa I (PDA); 14 en etapa II 

(PPSA)

Staff

Representantes de los 

departamentos de 

operaciones, presididos por 

el jefe de OPPP

4 gerentes de preparación de 

Proyecto

1 personal de apoyo a 

secretaría

1 expert en política APP

1 expert en política de 

infraestructura

9 técnicos de tiempo complete, 1 

administrador y 1 analista de 

operaciones

Sector 

típicamente

cubierto

Transporte, Desarrollo 

urbano, Energía e 

Infraestructura social

Transporte, Energía y Agua
Transporte, Energía, Agua y 

saneamiento y Telecomunicaciones



Facilidad
Fondo Nacional de Infraestructura 

Fondo Fiduciario (FONADIN)

Proyecto subnacional

Fondo de estructuración en 

Brasil (FEP)

Programa de participación 

del sector privado en Brasil

FDN fondo de pre-

inversión (Colombia) 

(por desiñar)

Objectivo

Promover la participación privada 

en proyectos de infraestructura en 

México

Promover la participación 

privada en proyectos de 

infraestructura subnacional en 

Brasil

Promover la participación 

privada en proyectos de 

infraestructura estratégica 

en Brasil

Promover la 

participación privada en 

proyectos de 

infraestructura en 

Colombia

Etapas
Preparación de projectos

Financiamiento
Preparación de proyectos Preparación de proyectos

Prefactibilidad, 

preparación de 

proyectos

Donantes/fuente 

de 

financiamiento

Capital ordinario de FONADIN y 

fuente de ingresos propios de los 

activos de carreteras de peaje 

existentes que fueron obtenidos del 

rescate del gobierno a finales de los 

90’s

Brasil, BID BID, BNDES, IFC

Colombia, (donantes 

internacionales, como 

el BID, están siendo 

considerados)

Capital PPF 

(estimado)

Comenzó con una suma de US$3.3 

billones (2008)
US$45 millones US$13 millones

TBD. Un fondo 

estimado de US$20 

millones por los 

primeros 2 años

Tipo de facilidad
No rembolsable

Rembolsable
Rembolsables Rembolsables Rembolsables 

Tipo de proyecto APPs APPs APPs APPs

# de proyectos 44 en etapa de preparación 25 en etapa de preparación 5 en etapa de preparación
Ninguno (fondo aún por 

definir)

Staff 8 gerentes de tiempo completo

La facilidad es administrada 

por CAIXA Economica Federal 

y su personal (actualmente 

con 10 empleados de tiempo 

complete)

8 empleados de tiempo 

completo

4 tiempo completo +  

equipo de FDN’s 

necesario

Sector 

típicamente

cubierto

Comunicaciones, Transporte, Agua y 

saneamiento, Medioambiente y 

Turismo.

Agua y saneamiento, 

Desechos sólidos e 

iluminación pública.

Transporte,

Infraestructura social e

Iluminación pública.

TBD





Apoyar en el
establecimiento

de la gobernanza
APP

Acompañar
la ejecución del
contrato APP

Evaluación
ex post

BID

BID | Invest

COORDINACIÓN 
DEL GRUPO BID

GESTIÓN Y 
SUPERVISIÓN DE 

CONTRATOS

Definir una 
estrategia para 

financiar el 
proyecto

Llevar el 
proyecto al

cierre 
financiero

INVERSIÓN

Analizar riesgo
e identificar 
opciones 

financieras

Asesorar 
la estructura 

APP ideal

Diseñar contratos 
APP bancables

ESTRUCTURACIÓN
APP

Asistir en el 
diseño de 

documentos 
de licitación 
y contratos

Proveer asesoría 

durante el proceso
de negociación 

y licitación

Apoyar durante 
el proceso de 

selección de ofertas

Identificación
de Riesgos 

Asignación 
eficiente de 

riesgos

Diseño de 
contratos que 

reflejen la 
asignación de 

riesgos 

Identificar
retos 

institucionales
y legales

Identificar 
opciones para 

mejorar 
el status quo

Diseñar e 
implementar

acciones 
propicias

Creación de 
pipeline

Metodología Valor 
por Dinero 
cualitativo 

y cuantitativo

Construir casos 
de negocio APP

Análisis de 
sostenibilidad de 

deuda

PROCESO
DE LICITACIÓN

IDENTIFICACIÓN
Y ASIGNACIÓN 
DE RIESGOS

AMBIENTE
PROPICIO

DESARROLLO 
DE NEGOCIO

Invest



PROYECTOS

18 PROYECTOS 
EN EJECUCIÓN



Gracias

Brindamos soluciones a 

Gobiernos y clientes internos 

para desarrollar aquellas APP 

que optimicen la provisión de 

servicios


